Nemzeti Vizmiivek Zrt. v6 valtozatszamu Szervezeti és Miik6dési Szabalyzata

1.

A Nemzeti Vizmiivek Zartkorien Mitkodo Részvénytarsasag
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

1. Fejezet
Bevezeto rendelkezések

§ (1) A Nemzeti Vizmiivek Zartkorlien Miikodo Részvénytarsasag - a tovabbiakban: NV

Zrt., vagy Tarsasag - alapadatai:

A Térsasag cégneve: Nemzeti Vizmiivek Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

A Térsasag székhelye: 1117 Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18.

A Térsasag e-mail cime: nemzetivizmuvek@nvmzrt.hu

A Térsasag elektronikus elérhetdsége: 28950334#cegkapu

A Téarsasag-cégjegyzék szama: 01-10-141112

A cégjegyzéket vezetd ¢és a torvényességi feliigyeletet ellatd birdsag: Fdévarosi
Torvényszék Cégbirosaga

A Térsasag statisztikai szamjele: 28950334-7020-114-01

A Térsasadg adoszama: 28950334-2-43

A Térsasag kozosségi adoszama: HU28950334

§(1) Az NV Zrt. az MNV Zrt. éltal alapitott zartkorlien miikodd egyszemélyes

részvénytarsasdg, amelya jogszabalyokban  meghatarozott allami  feladatok

ellatasara keriilt 1étrehozésra az MNV Zrt. Igazgatosdganak 413/2020 (X1.25.) IG sz.

hatarozataval.

(2) Az NV Zrt.-ben az allamot megilletd tulajdonosi jogokat a mindenkor hatalyos

Alapszabalyban meghatarozott tulajdonosi joggyakorlo, mint Alapit6é gyakorolja.

(3) Az NV Zrt. alapitasara és miikodésére a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V.

torvény (a tovabbiakban: Ptk.) szabalyait kell alkalmazni, figyelemmel az 4llami vagyonrél

sz616 2007. évi CVI torvény, valamint a vizikdzmii-szolgaltatasrol szol6 2011. évi CCIX.

torvény rendelkezéseire is.

§(1) A Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) célja, hogy

meghatarozza az NV Zrt. iranyitdsanak rendjét, a dontési hataskordket, a munkaszervezet

szervezeti felépitését és annak hierarchidjat, a feladatmegosztas rendjét, valamint az

altalanos miikodési szabalyokat.

(2) A jelen SZMSZ az NV Zrt. valamennyi szervezeti egysége, vezetdje ¢&s

munkaviszonyban all6 munkavallaldja szdmara kotelezd, azzal ellentétes alacsonyabb

szintl hatarozat, dontés, intézkedés nem hozhato.

(3) Jelen SZMSZ a Tarsasag hatalyos Alapszabalya alapjan az Igazgatosag jovahagyasaval

1ép hatéalyba.

§ (1) Az NV Zrt. alaptevékenysége ellatdsa sordn a tulajdonaban, valamint tulajdonosi

joggyakorlésa alatt allo vizikozmii-szolgaltatd tarsasagokkal kapcsolatban:

a) kozremiikodik a mikodési hatékonysaguk fejlesztésében, az egyiittmiikddésiik
megteremtésében, szakmai kompetencidk megjelenitésében és kihasznalasaban,
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b) a kutatasi fejlesztési és innovacids ligyekben képviseloként 1ép fel, elvégzi ezen
feladatok nemzetgazdasagi szempontbdl torténd tudomanyos ¢és  szakmai
megalapozasat,

c) szakmai tamogatast nyujt a vizikozmili agazat humaéanerd6 megtartast 6sztonzo
rendszerének kialakitasaban,

d) osszefogja a vizikdzmii 4gazatra vonatkozo jogszabaly-modositasi javaslatokat,

e) tevékenységével hozzajarul a vizdiplomacia erdsitéséhez.

(2)Az NV Zrt. alaptevékenysége ellatdsa sordn a vizikozml 4agazat fenntarthato
fejlesztésével, a magyar versenyképesség és a tudéasalapu gazdasag fejlesztésével
kapcsolatosan:

a) eldsegiti a vizikozmii agazat technikai és technologiai fejlodését,

b) tanulmanyokkal, elemzésekkel, kutatdsokkal timogatja a vizagazat-gazdasag fejlodését,
fejlesztését,

¢) kozremiikodik az orszadgos vizikdzmi dgazati stratégia szakmai megalapozasaban,

d) részt vesz a kozép- és felsdoktatasi szakképzés fejlesztési iranyainak meghatarozasaban.

1I. Fejezet
Az NV Zrt. iranyitasa, képviselete, a dontési hataskorok, a dontések elokészitése

1. cim
A részvényesi jogok gyakorloja

§ A részvényesi jogok gyakorlojaként az NV Zrt. miikodése sordn az Alapitd a Ptk.-ban
meghatdrozott jogait gyakorolja.

§ Az NV Zrt. Alapszabalya tartalmazza az alapitdi jogok gyakorlasanak rendjét és az
Alapito kizarolagos hataskorébe tartozo dontéseket.

2. cim
Az NV Zrt. Igazgatosaga

§ (1) Az Igazgatosag az NV Zrt. ligyvezeto szerve, amely 6nallo testiiletként miikodik. Az
Igazgatosag tagja csak a jogszabalyoknak, az Alapszabalynak, valamint az NV Zrt. felett
részvényesi jogokat gyakorld Alapito hatarozatainak van alavetve.

(2) Az Igazgatosag a jogait s kotelezettségeit — az tigyrendjében foglaltaknak megfeleléen
— testiiletként gyakorolja. A miikodését és iiléseinek rendjét szabalyozé ligyrendet az
Igazgatosag az alakulo {ilésén fogadja el.

§ (1) A Ptk.-ban foglalt feladatokon kiviil az Igazgatosdg hataskorébe tartozo tovabbi
feladatokat a Tarsasag Alapszabalya rogziti.

(2) Az Igazgatésag — az Alapitdo vagy mas szerv kizardlagos hataskorébe tartozo ligyek
kivételével — a hataskorébe nem tartozo barmely iligyet magahoz vonhat.

(3) Az Igazgatosag feladatai elvégzéséhez sziikséges feltételek biztositasarol az NV Zrt.
vezérigazgatoja gondoskodik.
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3. cim
Az NV Zrt. Igazgatosaganak elnoke

§ (1) Az Igazgatosag elndke ellatja a jogszabalyokban, Alapszabalyban foglalt, valamint
az Igazgatosag Ugyrendje altal meghatarozott feladatait.

(2) Az elndk akadalyoztatdsa esetén az Igazgatosag Ugyrendjének szabélyai szerint kell
biztositani az elndki feladatok ellatasat.

(3) Az Igazgatésag elndke — az Igazgatosag hatarozata alapjan — gyakorolja az egyéb
munkaltatdi jogokat az NV Zrt. vezérigazgatoja felett.

4. cim
A vezérigazgato

§ (1) A vezérigazgatd vezeti az NV Zrt. munkaszervezetét a vonatkozo jogszabalyok, az
NV Zrt. Alapszabalya, az SZMSZ, valamint az Alapito és az Igazgatosag hatdrozatainak
keretei kozott.

(2) A vezérigazgato elladtja az NV Zrt. térvényes képviseletét harmadik személyekkel
szemben.

(3) A vezérigazgatd felett az alapvetd munkaltatoi jogokat (munkaviszony létesitése és
megsziintetése, javadalmazas megallapitasa) az Alapito, az egyéb munkaltatoi jogokat az
NV Zrt. Igazgatosaga, valamint az Igazgatosadg hatarozata alapjan az Igazgatdsag elndke
gyakorolja.

§(1) A vezérigazgatd sajat hataskdrben dont mindazon iigyekben, amelyeket az
Alapszabaly a hataskorébe utal.

(2) A vezérigazgatd a nem kizarélagos hataskorébe tartozd tligyekben a dontést
atruhdzhatja, melyrdl szabélyzatban, vagy kiilon hatirozattal dont. A vezérigazgatoi
hataskor atruhazasara vonatkozé hatérozat annak irasbeli visszavonasaig érvényes.

1II. Fejezet
Az NV Zrt. tulajdonosi ellenorzése

1. cim
Feliigyelobizottsag

§ (1) A Feliigyelébizottsag ellendrzi az NV Zrt. miikodését, valamint a Magyar Allam
tulajdonaban 1év6 vizikozmii vagyonelemekkel, tovabba a Magyar Allam tulajdonaban
1évo, az NV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozdo egyéb vagyonelemekkel
(tovabbiakban egyiittesen: rabizott vagyon) val6 gazdalkodast.

(2) A Feliigyelobizottsag a jogait €s kotelezettségeit — az {ligyrendjében foglaltaknak
megfeleléen — testiiletként gyakorolja. Ugyrendjét maga fogadja el, és azt az Alapitd
hagyja jova. Az NV Zrt..nél mikodd Feliigyelobizottsdg nem {ligydontd
Feliigyeldbizottsagként mitkodik.
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(3) Az NV Zrt. mikddése, valamint a rabizott és a tulajdondban 1évé vagyonnal valo
gazdalkodas ellendrzése keretében a Feliigyelobizottsdg vagy annak tagja a
Feliigyelobizottsag elndke utjan az Igazgatosagtol, illetve az NV Zrt. munkavallaloitol
felvilagositast kérhet, amelyet az NV Zrt. Alapszabalyaban meghatdrozott modon és
hataridén beliil kell teljesiteni. A FeliigyelObizottsdg az NV Zrt. konyveit €s iratait —
sziikség esetén szakértok bevonasaval — megvizsgalhatja.

(4) A FeliigyelObizottsag az Igazgatdsag altal elfogadott, az NV Zrt. sajat vagyonardl a
szamvitelrdl szold 2000. évi C. torvény szerint készitett, valamint a kiilon jogszabalyban
meghatdrozott elszdmolas szerint a rabizott vagyonrol készitett éves beszamolokat koteles
megvizsgalni, arrdl irasbeli jelentést késziteni és az Alapitd, valamint az NV Zrt.
Igazgatosaga és vezérigazgatdja részére megkiildeni. Az NV Zrt. sajat és rabizott
vagyonarol készitett éves beszdmolokrol az NV Zrt. Igazgatosaga a Feliigyeldbizottsag
irasbeli jelentésének ismeretében hataroz.

(5) A Feliigyeldbizottsag éves munkatervet készit.

(6) A FelligyelObizottsag ellatja a kdztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miikodésérol szold 2009. évi CXXIIL. torvény (a tovabbiakban: Takarékos tv.) és a
koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolo jogszabalyok
szerinti feladatokat.

(7) A Feliigyeldbizottsag ellatja tovabba azon feladatokat, amelyeket mas jogszabaly,
valamint az Alapszabaly a hataskorébe utal.

(8) A Feliigyelobizottsag feladatai elvégzéséhez sziikséges feltételek biztositdsarol az NV
Zrt. vezérigazgatoja gondoskodik.

1V. Fejezet
Az NV Zrt. miikodését meghatarozo altalanos szabalyok

1. cim
Képviselet és cégjegyzés

§ (1) Az NV Zrt. képviselete, cégjegyzése ugy torténik, hogy a cégjegyzésre jogosult nevét
az NV Zrt. eldirt, elonyomott vagy nyomtatott cégneve alad vagy folé irja, az aldirési
cimpéldanyban vagy az iigyvéd altal ellenjegyzett alairds-mintaban foglaltaknak, illetve
elektronikusan aldirja a cégjegyzékbe bejegyzett, elektronikus cimpéldanyarol készitett —
a cégnevet és a személynevet egyarant tartalmazo érvényes — tanusitvanynak megfelelden.
(2) A cégjegyzésre jogosultak korét az NV Zrt. Alapszabdlya allapitja meg. Az NV Zrt.
képviseletére feljogositott munkavallalokat az [gazgatosag hatarozataval jeldli ki, ruhdzza
fel cégjegyzési joggal, és egyuttal megallapitja a cégjegyzés modjat.

(3) Az NV Zrt. irasbeli képviseletével kapcsolatos tovabbi rendelkezéseket — kiilonos
tekintettel a cégjegyzésre jogosult személyek korére €s a cégjegyzés modjara — az NV Zrt.
cégjegyzési jogosultsagara vonatkozo igazgatdsagi hatdrozatok tartalmazzak.

(4) Az NV Zrt. bankszamléi és kincstari szamlai feletti rendelkezésre a Képviseleti,
kotelezettségvallalasi (szerzddéskotési) €s szamlaigazolasi szabalyzatban meghatarozott
személyek az ott megjeldlt terjedelemben jogosultak.
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(5) Az NV Zrt. szerzddéskotéseinek, kotelezettségvallalasainak rendjét az Alapszabaly
rendelkezései alapjan megalkotott Képviseleti, kotelezettségvallalasi (szerzodéskotési) és
szamlaigazolasi szabalyzat, valamint A Nemzeti Vizmiivek Zrt. altal kezelt kézponti
kezelésti eldiranyzat felhasznalasara vonatkozé szabdlyzat hatarozza meg.

(6) Az NV Zrt. irasbeli nyilatkozataihoz sziikséges szignadlasra a vezérigazgato,
vezérigazgato-helyettes, valamint az igazgatok a Képviseleti, kotelezettségvallalasi
(szerz6deéskotési) és szamlaigazolasi szabalyzatban meghatarozottak szerint jogosultak.

2. cim
A helyettesités rendje

§ (1) A vezérigazgato tavolléte vagy akadalyoztatdsa esetén altaldnos helyettesitésére a
vezérigazgato-helyettes jogosult.

(2) A helyettesitési jog nem terjed ki a vezérigazgatdt megilletd, NV Zrt. munkavallaloi
feletti munkaltatoi joggyakorlas koziil a munkaviszony 1étesitésére, megsziintetésére, a
munkaszerz0dés modositdsdra, javadalmazids megallapitasara, fegyelmi jogkor
gyakorlasara.

(3) A vezérigazgatd-helyettes ¢és az igazgatok akadalyoztatdsuk vagy tavollétiik esetén
kotelesek helyettesitésiikrol intézkedni. Az intézkedés megtételében vald akadalyoztatas
esetén a helyettesitésr6l a felettes vezetd rendelkezik. A vezérigazgato-helyettest
akadalyoztatdsa vagy tavolléte esetén az altala kijeldlt igazgaté vagy munkavallalo
helyettesiti. Az igazgatokat akadalyoztatasuk vagy tavollétiik esetén fOszabaly szerint az
igazgatok altal kijelolt munkavallalok helyettesitik.

(4) A helyettesitd személy — meghatalmazas eltérd rendelkezése hianyaban — a
helyettesitett személy hataskorébe tartozd dontést is hozhat. A meghatalmazas nem
mindsiil teljeskort hatdskor atruhazasanak.

(5) A beosztott munkavallalok helyettesitésérél a kozvetlen felettes vezetd, indokolt
esetben a vezérigazgat6 rendelkezik.

3. cim
Egyiittmiikodési alapelv

§ (1) Az NV Zrt. vezetéi és mas munkavallaloi feladataikat egyiittmiitkodve kotelesek
ellatni.

(2) Az SZMSZ-ben fel nem sorolt, de hasonlo jellegli, illetve kapcsolodd feladatok
szervezeti egységek kozotti megosztasarol — vita esetén — az érintett szervezeti egységek
felett az iranyitasi, illetve vezetési feladatokat ellaté személy dont.

(3) Az egymassal mellérendeltségi, illetve egymadssal funkcionalis kapcsolatban allo
szervezeti egységeknek konstruktiv egyiittmiikodés keretében informacio kérési, nyjtasi,
tandcskozasi joguk ¢€s kotelezettségiik van.
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4. cim
A munkavallalok alkalmazasara és munkavégzésiikre vonatkozo szabalyok

§ (1) Az NV Zrt. munkavallaléi munkavégzésiik soran mindenkor az altalaban elvarhato
gondossaggal és szakértelemmel, az NV Zrt. érdekeinek figyelembevételével, a hatalyos
jogszabalyokban, illetve a belsé szabalyzatokban foglaltak ¢és vezetdjiik utasitdsa szerint
kotelesek eljarni.

(2) Az NV Zrt. munkavallaloira a munka térvénykonyvérdl szold 2012. évi L. térvény (a
tovabbiakban: Mt.) eldirasai az irdnyadoak.

5. cim
Valaszadas a beéerkezett iratokra

§ (1) Az NV Zrt.-hez érkezett, ligyintézést igényld iratot — amennyiben jogszabaly eltérd
rendelkezést nem tartalmaz — a beérkezést kovetd 30 napon beliil — lehetéség szerint
érdemben — kell megvalaszolni, dokumentalt moédon (papir alapon vagy elektronikusan).
Amennyiben az érdemi valaszadasra 30 napon beliil nincs lehetdség, a megkeresé szervet
/ személyt dokumentalt modon tajékoztatni kell az tigy allasarol.

(2) A vezérigazgat6 az ligyintézésre 30 napnal rovidebb hataridot is meghatarozhat.

6. cim
Titoktartasi kotelezettség

§ Az Igazgatdsag ¢s a FeliigyelObizottsag tagjai, az NV Zrt. munkavallaloi, tovabba az NV
Zrt. megbizésa alapjan eljard természetes €s jogi személyek, valamint az NV Zrt.-vel
szerzOdéses kapcsolatban allo mas személyek a munkakoriikben, megbizasuk, illetve
feladatuk ellatasa soran vagy annak révén birtokukba jutott — az NV Zrt. miikdésével
kapcsolatos — informaciot rendeltetésszertien hasznalhatjak fel, ¢s nem adhatjak at vagy
tehetik hozzaférhetoveé illetéktelen személy szamara. Az NV Zrt. altal megkotendd
szerzOdésben a titoktartasi kotelezettségrol rendelkezni kell. A munkavallalo az altala
okozott —anyagi, valamint a j6 hirnév megsértésével jaro — karokért a jogszabalyok szerinti
anyagi felelosséggel és kartéritési kotelezettséggel tartozik.

7. cim
Az adatszolgaltatas dltalanos szabdlyai

§(1) Az NV Zrt. munkavallaléi gondoskodnak a kozérdekbdl nyilvanos, az allami
vagyonnal val6 gazdalkodasra és az azzal vald rendelkezésre vonatkozo, koézérdeki
adatnak nem mindsiil6 adatok jogszabaly szerinti kezelésérol.

(2) Az NV Zrt. informacioszolgéltatdsanak célja, hogy az eredményesebb és hatékonyabb
vagyongazdalkodas eldsegitése és tamogatasa érdekében hiteles tajékoztatast nyujtson az
allami vagyonnal valé gazdalkodés céljair6l, a vagyongazdalkodasi tevékenységekrol, és
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biztositsa a vagyon értékesitésével és hasznositdsaval Osszefiiggd konkrét tajékoztatasi
feladatok magas szinvonal ellatdsat, az informacidhoz valé  hozzaférés
esélyegyenldségének biztositasa mellett.

(3) Az igazgatok felelosek az iranyitasuk alatt 4116 igazgatdsagot érint6 adatszolgaltatasok,
véleményezések teljesitéséért, az iranyitasuk alatt allo igazgatdésagok hataskorébe tartozo
nyilvantartasok elkészitéséért, naprakészen tartasaért, valamint az ehhez kapcsol6do
kapcsolattartasért.

8. cim
Az NV Zrt. miikodésére vonatkozo szabalyzatok

§(1) Az NV Zrt. szabélyzatainak elfogadasarol az alabbi szerv jogosult donteni:

a) az Igazgatosag Ugyrendjét az Igazgatdsag allapitja meg,

b) a FeliigyelSbizottsag Ugyrendjét a Feliigyelébizottsag allapitja meg és az Alapito
hagyja jova,

c) a Belso Ellendrzési Alapszabalyt és Kézikonyvet a Feliigyeldbizottsag fogadja el.

(2) Az NV Zrt., illetve a tulajdonaban, valamint tulajdonosi joggyakorldsa alatt allo

tarsasagok tevékenységét szabdlyozd részletes szabalyokat a vezérigazgatd — az

Igazgatosag hataskorébe tartozo szabalyzatokat az Igazgatdsag — utasitas vagy szabalyzat

formajaban allapitja meg, valamint gondoskodik ezen szabdlyozdk az egyes tarsasagok

legfébb szervén keresztiil torténd jogszert elfogadasarol.

V. Fejezet
Az NV Zrt. munkaszervezete

1. cim
Az NV Zrt. szervezeti felépitése

§ (1) Az NV Zrt. szervezete:

a) Az NV Zrt. munkaszervezetét a vezérigazgato vezeti.
b) A vezérigazgato altalanos helyettesitésére a vezérigazgatd-helyettes jogosult.
c) A vezérigazgato kozvetlen irdnyitasa alatt allnak:

ca) a vezérigazgatd-helyettes,

cb) az operativ igazgato,

cc) a jogi igazgato,

cd) az innovacios ¢€s fejlesztési igazgato,

ce) a belsé audit €s tanacsadasi igazgato,

cf) a human eréforrés igazgato,

cg) a kockazatkezelési és biztonsagi igazgato.
(2) A vezérigazgato-helyettes kozvetlen iranyitasa alatt all:
a) a gazdasagi igazgato
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(az operativ igazgato, a jogi igazgatod, az innovacios ¢€s fejlesztési igazgatd, a belsd audit
¢s tanacsadasi igazgatd, a human erdéforras igazgatd, a kockdzatkezelési és biztonsagi
igazgatd, valamint a gazdasagi igazgatd a tovabbiakban egylitt: igazgatok)

(az igazgatok, a vezérigazgatd-helyettes és a vezérigazgatd a tovabbiakban egyiitt:
menedzsment).

(2) Az NV Zrt. szervezeti felépitését az 1. szamu melléklet szerinti szervezeti abra
tartalmazza.

VI. Fejezet
Az NV Zrt. munkaszervezetének iranyitdsa, feladatai, szervezeti egységei

1. cim
Vezérigazgato

§ A vezérigazgatd az Mt. 208. § (1) bekezdése hatdlya ald tartozd vezetd allast

munkavallalo.

§(1) A vezérigazgato altalanos feladatai kiilondsen:

a) az NV Zrt. képviselete harmadik személyekkel szemben a cégjegyzésre vonatkozd
rendelkezéseknek megfelelden,

b) a rendelkezésére all6 dontés-elOkészitd adatok és informdaciok ismeretében dontés
mindazon kérdésekben, amelyeket jogszabalyok, belsd szabalyzatok a hataskorébe
utalnak, illetve amelyek az iranyitdsa ald tartozo szervezet hatékony mikodéséhez
sziikségesek,

c¢) gondoskodik az NV Zrt. sajat vagyonara vonatkoz6 éves iizleti terv és a rabizott
vagyonra vonatkozo éves vagyonkezelési terv kidolgozasarol,

d) részvétel az iranyitdsa, illetve vezetése ald tartozd szervezeti egységnek a
vagyongazdalkodassal kapcsolatos informatikai rendszerekkel szemben tamasztott
kovetelményeinek {iizleti meghatarozasaban és a rendszerek rendeltetésszerii és
szabalyszerli miikddtetésében, az adott szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges adatok
¢s informaciok korének tartalmanak és jellegének meghatarozasa, az adatgazdai
feladatok ellatasa,

e) az NV Zrt. tevékenységéhez és az NV Zrt.-t érintd ellendrzéshez adatok és informéciok
szolgaltatasanak biztositasa, a belsd ellendrzés megallapitasai és javaslatai alapjan a
végrehajtasért felelésoket és a végrehajtasi hatdridot feltiintetd intézkedési terv
készitése, az abban foglalt intézkedések megadott hatariddig torténd végrehajtasa,

f) az iratkezelési, az adat- és titokvédelmi, valamint a biztonsagi és informacidbiztonsagi
eldirasok betartasa és betartatasa,

g) rendelkezik a kozponti koltségvetési torvény altal biztositott, az NV Zrt. tulajdonosi
joggyakorlasaval kapcsolatos bevételek, valamint az NV Zrt. tulajdonosi
joggyakorlasaval kapcsolatos jogcimcsoport f6lott,

h) gyakorolja a munkaltatoi jogokat az NV Zrt. tulajdondban allé gazdasagi tarsasdgok elsé
szamu vezetdi felett az adott tarsasag 1étesitd okirata alapjan.
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24. § (1) A vezérigazgatd az NV Zrt. miikddésével kapcsolatban kiilondsen az alabbi
feladatokat latja el:
a) dontésre elokésziti az NV Zrt. SZMSZ-ét,
b) javaslatot tesz az Igazgatdsag részére az NV Zrt. munkaszervezetének kialakitasara
igazgatdi szintig. A csoport/team szintli egységek ¢€s bizottsagok Iétrehozasa
vezérigazgatoi hataskorben tartozik,
c) rendelkezik az NV Zrt. egyes miikddési folyamataira vonatkozd szabalyzatokrol,
valamint az SZMSZ-ben meghatdrozott szervezeti kereteken beliil a hataskor- és
feladatmegosztas részletes rendjérdl, ideértve az NV Zrt. munkaszervezetébe tartozo
feladatok ellatdsa sordn a dontési hataskor alapjat képezd érték meghatarozésat,
valamint a hataskorok delegaldsat is azzal, hogy az Alapszabalyban, valamint az
SZMSZ-ben az Igazgatdsag részére meghatarozott értékhataroktol, hataskoroktdl nem
térhet el,
d) rendelkezik — az SZMSZ keretei kozott — az NV Zrt. feladatainak szervezeti egységek
kozotti részletes megosztasarol, az NV Zrt. részérdl ellatando 0j feladat esetén a
feladatot ellatd szervezeti egység kijelolésérdl; az SZMSZ-ben meghatarozott egyes
részfeladatok mas szervezeti egységhez/egységekhez torténd atcsoportositasardl, ide
nem értve a feladat teljes korii atcsoportositasat,
e) iranyitja a dontések elOkészitésének munkafolyamatat, valamint a dontések
végrehajtasat,
f) irdnyitja az allamigazgatasi, a nemzetbiztonsagi, illetve a szakmai és érdekképviseleti
szervekkel torténd kapcsolattartast, biztositja a vagyon-, illetve személybiztonsaggal
kapcsolatos feladatok ellatasat,
g) biztositja az ellendrzé szervezetek munkéjanak feltételeit, gondoskodik a belsd
ellendrzések megallapitasai és javaslatai alapjan intézkedési terv készitésérol,
h) ellatja a Takarékos tv. és a vonatkozd Korm. rendelet szerinti bels6 kontroll rendszer
mitkddésével kapcsolatos feladatokat, igy kiilondsen az alabbiakat:
ha) belsd kontrollrendszert alakit ki €s miukodtet az NV Zrt. vonatkozd belso
szabalyzataiban meghatarozott részletszabalyok szerint,

hb) gondoskodik a belsd ellendrzési funkcio kialakitasarol, megfelelé mukodtetésérol
¢s fuggetlenségének biztositasarol,

hc) gondoskodik a megfelelést timogato feladatok végrehajtasarol,

hd) iranyitja az NV Zrt. tevékenységével és miikodésével kapcsolatos kommunikacios
feladatokat,

i) miikddteti az Onkorményzati Tanacsokat,

j) stratégiai feladatkorében felelds:

crer

crer

modszertani tAmogatas nyujtasaért,
jeo) a stratégiai terv elkészitéséért és a funkcionalis stratégiai tervek dsszeallitasaért.
(2) A vezérigazgatd az NV Zrt. munkaszervezetének vezetése keretében kiilondsen az alabbi
feladatokat latja el:
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€)

25.

a) gyakorolja a munkaltatéi jogokat az NV Zrt. munkavallaléi felett, ideértve a
teljesitménykovetelmény, valamint az ahhoz kapcsolodo teljesitménybér vagy egyéb
juttatas megallapitasat is, a 36. § q) pontban rogzitett eltérésekkel,

b) az Alapito altal a javadalmazasi és 6sztonzési szabalyzatban meghatarozott kereteken
beliil meghatarozza az NV Zrt. munkaszervezetének Iétszamat, a munkavallalok
javadalmazasi és Osztonzési feltételrendszerét, a 36. § k), 1) és q) pontban rogzitett
eltérésekkel,

c) az NV Zrt. iizleti terve alapjan meghatdrozza az NV Zrt. szervezeti egységeire jutd
koltségkereteket, a 36. § k) és 1) pontban rogzitett eltérésekkel,

d) gyakorolja a kiadmanyozasi jogokat.

A vezérigazgatd muszaki feladatkorében kiillondsen felelds:

a) az allami tulajdonti vizik6zmii rendszerekre vonatkoz6 Gordiild Fejlesztési Terv
elokészitéséért,

b) a tulajdonosi jovahagyas kiadasaért, a tamogatasi szerzodések megkotéséért és a
beruhazasok szakmai ellenorzéséért,

c¢) az allami tulajdont vizikdzmii-vagyonon végzett értéknoveld beruhazasok eldzetes
engedélyezéséért és annak végrehajtdsanak tamogatasaért,

d) a hatdlyos jogi szabalyozas alapjan a Gordiilé Fejlesztési Tervet ellendrzéséeért,

e) az allami vagyonon elvégzett értékndveld beruhdzasok miiszaki szempontu
ellenOrzéséért,

f) a vizikdzmi rendszerek racionalizalasi folyamatainak elokészitéséért,

g) a homogén lizemeltetdi szerkezet 1étrehozasanak eldkészitéséért,

h) a szolgéltatd tarsasagok részére a szolgaltatds folyamatos biztositasanak fenntartisa
korében jelentkezd kérdésekre tulajdonosi irdnymutatds adésaért, utasitasok,
eljarasrendek kidolgozasaért és Osszeallitasért a jovobeli miiszaki feladatok egységes,
hatékonyabb, gazdasagos megvaldsithatosaga és végrehajthatosaga érdekében,

1) biztositja az NV Zrt. rabizott vagyonaba tartozé vagyonelemek iizemeltetési,
veszélyelharitasi feladatait.

(4) A vezérigazgatoénak feladatai ellatasa és hataskorének gyakorlasa soran altalanos

utasitasi, intézkedési joga van.

(5) A vezérigazgatod iranyitasa ala tartozik az adatvédelmi tisztviseld €s a megfelelési

tanacsadd (compliance).

I/A. cim
Vezérigazgatoi Titkarsag

§ (1) A vezérigazgatd feladatai ellatdsanak segitsége érdekében Vezérigazgatdi Titkarsag

mikddik.

(2) A Vezérigazgatoi Titkarsag feladatai kiilondsen:

a) az Igazgatésagi, Feliigyelobizottsagi dontéshozatalokhoz kapcsolodd feladatok
szervezése, koordinalasa, irdnyitasa,

b) az Igazgatosagi, Feliigyeldbizottsagi tagoktol, tovabba a tulajdonosi jogokat gyakorld
minisztertdl, allamtitkartol, a Magyar Energetikai és Kozmi-szabdlyozasi Hivataltol
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26.

27.
28.

29.

30.

érkez6 megkeresések megvalaszoléasa, koordinélasa, tovabba altalanos kapcsolattartas a
testiiletekkel — az illetékes igazgatosaggal egyeztetve,

¢) az Onkormanyzati Tan4ccsal kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasa,

d) kozremiikddik az NV Zrt. tulajdondban, valamint tulajdonosi joggyakorldsa alatt allo
tarsasagok legfobb szervi és Feliigyelobizottsagi dontéshozatalain szerepld napirendi
pontok Osszeallitasaban,

e) ellatja a vezérigazgatdhoz kapcsolodo titkarsagi, adminisztracios feladatokat.

1/B. cim
Vezérigazgato-helyettes

§ A vezérigazgato-helyettes az Mt. 208. § (1) bekezdése hatalya alé tartozé vezetd allast

munkavallalo.

§ A vezérigazgatd-helyettes iranyitja a gazdasagi igazgatot.

§ (1) A vezérigazgato-helyettes feladata az NV Zrt. miikodésével kapcsolatban kiilondsen:

a) részvétel a Tarsasdg iranyitasaban, a vezetési elvek kialakitasaban, érvényesitésében,

b) a tarsasagi stratégia és funkcionalis stratégidk kialakitasa, részvétel a megvaldsitasanak
iranyitasaban,

c) az lzletfejlesztés irdnyitasa,

d) a pénziigyi tevékenység feliigyelete,

e) a portfolio monitoring rendszer mikodtetésének feliigyelete,

f) a kiilonbozo szintl tervek kidolgozasanak iranyitasa,

g) mikodéstamogatd €és hatékonysagnoveld projektek eldkészitésének, megvaldsitasanak
és értékelésének iranyitasa,

h) az aldrendelt igazgatd ¢és igazgatosag miikodési hatékonysaganak, folyamatos
javulasanak ellendrzése,

1) a vizikozmi-szolgaltatasrol szolo 2011. évi CCIX. torvény alapjan a nem NV Zrt.
tulajdondban  all6  vizikdzmi-szolgaltatd tarsasagok szolgaltatasi teriiletérdl
kezdeményezett ~ Onkormanyzati, illetve  szolgaltatoi  vagyonatadasi  ¢és
kozfeladatatruhazasi projektekkel kapcsolatos részesedés szerzési feladatok szervezése,

J) részesedés szerzés koordinalasa a nem NV Zrt. tulajdondban all6 gazdalkodo
szervezetben.

§ (1) A vezérigazgato-helyettes stratégiai feladatkdrében felelds kiilondsen:

a) a stratégiai célok sziikség szerinti id6szakos feliilvizsgalataért,

b) a kidolgozott stratégia végrehajtasanak ellendrzéséért,

c) stratégiai iranymutatas nyujtasaért a portfolioba tartozo tarsasagok szamara,

d) az NV Zrt. tulajdonaban, valamint tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo tarsasagok
stratégiai mutatoszamrendszerének (allami vizmuvek stratégiai mutatoszamrendszere)
feliigyeletéért,

e) elemzések készitéséért a stratégiai mutatdszamok alakulasarol,

f) az NV csoport szintli IT stratégia végrehajtasanak feliigyeletéért.

§ (1) A vezérigazgato-helyettes iizletfejlesztési feladatkdrében felelds kiilondsen:

11
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a) a tulajdonosi portfolioba keriild vizikozmili tarsasdgok allami miikddésbe valo
beillesztésének kidolgozasaért,

b) a csoportszinti lizleti modell kidolgozasaért, mukddtetéséért ¢s felligyeletéért,
feliilvizsgalataért,

¢) a csoport szintii lizleti modell idészakos feliilvizsgalataért,

d) dontéstdmogato agazati €s lizleti elemzések készitéséért,

e) az informdcids adatbazis kialakitdsaért, a feldolgozhatdsdganak megteremtéséért és a
hozzaférhetdségének biztositasaért,

f) a tarsasadgi és csoportszintli hatékonysagnoveld intézkedések kezdeményezéséért,
bevezetéséért és koordinalasaért,

g) a hatékonysagnoveld intézkedések mitkddtetésének felligyeletéért,

h) a hatékonysagndveld intézkedések eredményességének visszaméréséért,

1) a nemzetkozi egyiittmiikodések elokészitésében valdo részvételért, a nemzetkozi
projektek koordinalasaért,

J) a dontéstamogato agazati €s lizleti elemzések készitéséért,

k) a tarsasagi és csoportszintll stratégiai és iizletfejlesztési dontéseldkészitd elemzések
készitéséért,

1) az é4gazati és csoportszintli benchmarking elemzések készitéséért, benchmarking
folyamatok kialakitasaért,

m)a tarsasagok miikddési folyamatok optimalizalasaért, a hatékonysagnoveld intézkedések
megalapozasaért, eredményességének visszaméréséért, ehhez kapcsolddo teljesitmény
mutatoszam rendszer kidolgozasaért,

n) a tarsasagok stratégiai mutatoszamrendszerének felligyeletéért, elemzések készitéséért
a stratégiai mutatoszamok alakulasarol,

0) az eldz6 feladatokhoz kapcsolédd adatbazisok kialakitasaért, karbantartasaért,
hozzaférhetdségének biztositasaért.

31. § (1) A vezérigazgatd-helyettes vagyon- ¢és eszkdzgazdalkodasi feladatkdrében
kiilonosen:

a) elvégzi a rabizott vagyonelemekkel torténd altalanos gazdalkodési és az NV Zrt.
tulajdonosi joggyakorlasa korébe tartozo vagyon gyarapitasaval 6sszefiiggd feladatokat,
valamint elvégzi a vagyonelemek 4allami tulajdonba vételével és rendezésével,
vagyonkezelésbe addsaval kapcsolatos feladatokat, igy kiillondsen vagyonkezelési
szerzOdéshez kapcsolodo feladatok, az NV Zrt. rabizott vagyonaba tartozé allami
tulajdonti vagyonelemekre vonatkozd vagyonnyilvantartdsi feladatok, valamint
vagyonnyilvantartas-fejlesztési feladatokat ellatasa,

b) javaslatot 4allit Ossze a menedzsment részére az ingatlanok racionalizalasara
vonatkozodan,

c) ellatja a rabizott vagyonba tartozd vagyon értékesitésével kapcsolatos feladatokat,

d) részt vesz a rabizott vagyonra vonatkozé éves koltségvetési beszamolo elkészitésében,
elkésziti az allami vagyonara vonatkoz6 alloméanyvaltozast,

e) ellatja a vizikozmii-szolgaltatasrol sz6l6 2011. évi CCIX. torvény alapjan mind az NV
Zrt. tulajdonaban 4allo vizikozmii-szolgaltatd tarsasdgok miikodési teriiletérdl, mind
pedig a nem allami tulajdont vizikozmii-szolgaltato tarsasagok szolgaltatasi tertiletérdl
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d)
e)

2)

h)

)
k)

D

0)
p)

Q)

kezdeményezett Onkéntes Onkormdnyzati, illetve szolgaltatéi vagyonatadasi és
kozfeladatatruhazasi projektek kapcsan keletkezd vagyongazdalkodasi feladatok
szervezesét, tamogatasat,

f) eldkésziti a vagyonkezelési szerzOdéseket és mellékleteit.

2. cim
Igazgatok

. § (1) Az igazgatok altalanos feladatai kiilondsen:

kozremiikddnek az NV Zrt. munkaszervezetének ¢s miikodésének fejlesztésében,
javaslatot tesznek az iranyitasuk alatt all6 szervezeti egység munkavallaléinak munkakdri
feladataira,

munkaltatéi kérdésekben javaslatot tesznek a vezérigazgatd részére, munkaviszony
keletkeztetésén, modositasan, megsziintetésén ¢és a fegyelmi jogkdr gyakorlasan kiviil
munkaltatéi jogot gyakorolnak az iranyitasuk, illetve vezetésiik alatt 4llo6 szervezeti
egységek munkavallaloival kapcsolatosan, a 36. § q) pontban rogzitett eltérésekkel,
biztositjak a feladatok végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztast,
megfogalmazzak és rendszerezik a feladatokat, kijelolik a feladat végrehajtasaért felelds
munkavallalokat és/vagy tarsasagi munkacsoport-tagokat,

mindsitik, értékelik a munkavallalok és/vagy a munkacsoport-tagok munkajat,
folyamatosan vizsgéljadk és értékelik — részben a folyamatba épitett ellendrzések
rendszerével, részben a rendszeres ¢és eseti kozvetlen ellendrzésekkel — az iranyitasuk,
illetve vezetésiik ald tartozo szakteriilet, illetve munkacsoportok tevékenységét és
mikodését, sziikség esetén intézkednek, vagy intézkedést kezdeményeznek,
kiadmanyozasi jogukat gyakoroljak a vezérigazgatdhoz érkezd szaktertiletiiket érintd
iratok tekintetében,

gondoskodnak az irdnyitasuk, illetve vezetésiik alatt allo szakteriilet feladatkorébe tartozo
tigyek dontésre torténd elokészitésérdl, végrehajtasarol,

a vezérigazgatd altal delegalt modon képviselik az NV Zrt.-t az iranyitasuk, illetve
vezetésiik ala tartozo tevékenységek korében,

gondoskodnak az Igazgatdsag, Feliigyelobizottsag és a vezérigazgatd hataskorébe tartozod
dontések elokészitésérdl és végrehajtasarol,

a vonatkozo tarsasdgi hatarozatokban foglalt célnak megfeleld tartalommal dontenek a
szakmai iranyitasuk, illetve vezetésiik alé tartozo tigyekben,

elkészitik a tertiletiiket érint6 szabalyzatokat, elvégzik azok feliilvizsgalatat,

lefolytatjak a szakteriiletiiket érintéen a Tarsasag tulajdonaban, valamint tulajdonosi
joggyakorlésa alatt all6 tarsasagok tulajdonosi ellendrzéseit,

végrehajtjak az NV Zrt.-t érint6 tulajdonosi ellenérzésekhez kapcsolodo feladatokat,
teljesitik a szaktertiletiiket érinté adatszolgaltatasokat, valamint teljesitik a szakteriiletiiket
érintd véleményezéseket,

felelosek a Tarsasag honlapjanak szakteriiletiiket érintd tartalmi elemeinek naprakészen
tartasaért,

felelosek a szaktertiletiiket érintd beszerzési igényekhez sziikséges miiszaki tartalom
elkészitésért,
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s)

feleldsek az Iratkezelési Szabdlyzatban meghatarozott, a szakteriiletiiket érintd feladatok
ellatasaért.

(2) Az igazgatok feleldsek az iranyitasuk, illetve vezetésiik ald tartozd szervezeti egység

tevékenységének megszervezéséért, a munkafeltételek és az eredményes munkavégzéshez
sziikséges tajékoztatas biztositasaért, a szervezeti egység feladatkorébe tartozo feladatok
ellatasanak jogszertiségéért, szakmai szinvonalaért, az eldirt hataridok betartasaért, a
szervezeti egység rendeltetésszerti miikodéséért, a megallapitott feladatok teljesitéséért,
illetve azok végrehajtasanak ellendrzéséért.

(3) Az igazgatok szamara kotelezd szabaly a szolgalati it betartdsa és betartatdsa. Indokolt

esetben kozvetlen utasitas kiadasaval is ¢lhetnek a nem kozvetlen irdnyitasuk ald tartozo
munkavallalok felé. A beosztott munkavallalo a kapott utasitas tartalmardl haladéktalanul,
vagy akadalyoztatds esetén az akadalyoztatds elharulasat kovetden koteles a kozvetlen
vezetdjét tajékoztatni.

(4) Az igazgatOkat az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol szolo 2007. évi CLIL.

torvény 3. § (3) bekezdés ea) alpontja alapjan évente vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség
terheli.

3. cim
Kockazatkezelési és biztonsagi igazgato

33. § (1) A kockazatkezelési €és biztonsagi igazgatd az NV Zrt. mikodésével kapcsolatban

kiilondsen:

a) szervezi €s irdnyitja az integralt kockéazatkezelési tevékenységét,

b) a biztonsagi, védelmi feladatokkal Osszefliggd kérdésekben képviseli a Tarsasag
vezetését, kapcsolatot tart az illetékes rendvédelmi szervekkel, hatosagokkal,

c) felligyeli a Tarsasdg informacidbiztonsagi feliigyelettel, kibervédelemmel kapcsolatos
tevékenységét,

d) feliigyeli a vagyonvédelmi, valamint a véllalatbiztonsagi tevékenységet, részt vesz a
vissza¢lések felderitésében és kivizsgalasaban,

e) koordindlja a Téarsasdg létfontossagu rendszerelemek védelmével, valamint
iparbiztonsaggal kapcsolatos feladatait.

4. cim
Belso audit és tandcsadasi igazgato

34. §(1) A tevékenység célja: olyan belsd ellendrzési rendszer kialakitdsa, mikodtetése €s

fejlesztése az NV Zrt.-nél és a tobbségi befolyasa ala tartozo tarsasdgoknal, amely a
tulajdonosi érdekeket és stratégiai célok elérését a lehetd leghatékonyabban szolgalja,
tovabba, amely biztositja, hogy az NV Zrt. Feliigyel6bizottsaga ¢s az NV Zrt. tobbségi
befolyésa ala tartozo tarsasagok feliigyeldbizottsagai az ligyvezetés ellendrzésére iranyulo,
a belsé ellendrzésen keresztiil végzett tevékenységiiket eredményesen, rendszerezett
keretek kozott fejthessék ki. A tevékenység célja egyuttal, hogy tanadcsadassal tdimogassa a
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vezérigazgatot a miikodés eredményességének novelése, a kockazatok kezelése, valamint
a teljesitménymenedzsment rendszerek kialakitdsa és tovabbfejlesztése érdekében.

(2) A tevékenységhez tartozo féfolyamat: belso ellendrzési és tanacsadasi tevékenység
(3) Fobb folyamatszabalyozok:

a) Az NV Zrt. csoportszintii belsé audit alapszabalya és kézikonyve

(4) A tevékenység fobb alfolyamatai:

a) Dbels6 audit keretében végzett kockazatértékelés,
b) belsé auditok tervezése,

c) belsd auditok lefolytatasa,

d) intézkedések nyomon kdvetése,

e) tandcsadas.

(5) Féfolyamathoz kapcsolodo feleldsségi korok:

3s.

36.

g)

a) A tevékenység ellatasdnak biztositasaért felelés folyamatszponzor: szakmai
szempontbol a Feliigyelobizottsag, operative a Vezérigazgato.
b) A tevékenység ellatasaért felelés folyamatgazda: bels6é audit és tanacsadasi
igazgato.

§ A belso audit és tanacsadasi igazgato iranyitja a Belso audit és tanacsadasi igazgatosagot
(BATIG).
§ (1) A belso audit és tanacsadasi igazgato feladata:
irdnyitja az NV Zrt. és a portfolioba tartozo tarsasadgok tekintetében a fiiggetlen belsd
ellendrzési tevékenységet, megszervezi az ellendrzéseket és a tandcsadasi feladatokat, felel
a kdzpontositott belsd audit tevékenység stratégiai célkitlizéseinek megvaldsitasaért,
felel a kockazatértékeléssel alatamasztott, portfolio-szinten egységes éves auditterv és
csoportszintli stratégiai ellendrzési terv elkészitéséért,
felel a Feliigyelobizottsag altal jovahagyott auditterv szerinti és a FeliigyelObizottsag
eldzetes egyetértését kovetden elrendelt soron kiviili ellendrzések és tandcsadasi feladatok
szakmai iranyitasaért és felligyeletéért, valamint azok ellenérzési program szerinti és
hataridére torténd végrehajtasaért, a jelentéstervezetek mindségbiztositasaért,
gondoskodik az auditok soran tett megallapitasok alapjan elkészitett intézkedési tervek
nyilvantartasarol,
jovahagyija a Belso audit és tanacsadasi igazgatosag altal/irdnyitasaval készitett belsé audit
jelentéseket. Felel az altala jovahagyott jelentésrdl sz0l16 tajékoztatasért a Vezérigazgato,
az ellendrzott tarsasag elsd szamu vezetdje €s az érintett feliigyeldbizottsag részére,
felel az auditterv végrehajtdsinak nyomon kdovetéséért és a végrehajtasrol szo6lo
tajékoztatasért, valamint az éves ellendrzési beszamolok elkészitéséért. Gondoskodik a
portfolidba tartozo tarsasagoknal végzett kdozpontositott belsd ellendrzési tevékenységrol
sz0lo éves ellendrzési beszamolok eldterjesztésérdl a tarsasagok feliigyeldbizottsagai
szamara,
gondoskodik az ellendrzési tapasztalatokon nyugvd, folyamatalapt kockazatértékelési
adatbazis kialakitasarol és naprakészen tartasardl, tovabba felkérés esetén eseti vagy
rendszeres kockazatértékelési informaciot biztosit az egyéb kontrollfunkciot ellatd
szervezeti egységek részére,
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h) felel a csoportszintli belsé audit tevékenységre vonatkoz6d kozponti szabalyozok
elkészitéséért és azok modositasaért, valamint az ezek alapjan késziild tarsasagi belsd
szabalyozok szovegszerl ellendrzéséért,

1) felel a Belsé audit és tandcsadasi igazgatosag miikddésének fejlesztéséért, valamint az
ellendrzési modszertan és az érdekelt felekkel vald kapcsolattartds monitorozéasaért és
fejlesztéséért, tovabba gondoskodik a belsd ellenérok szakmai tovabbképzésének
biztositasarol,

j) ideiglenes kapacitas-kiegészités vagy specidlis szakértelem sziikségessége esetén
javaslatot tehet kiils6 szakértd bevonasara — a FeliigyelObizottsag eldzetes jovahagyasat
kovetden — az elsé szamu vezetdnek. NV szakteriileti szakértd bevonasa egyes ellendrzési
feladatokba nem mindsiil kiilsé szakérto bevonasanak, azonban errdl a szakérto felettesével
valo egyeztetést kovetden a Vezérigazgatdt és a FeliigyelObizottsagot tajékoztatni koteles,

k) a Feliigyelobizottsag kezdeményezése alapjan javaslatot készit a Vezérigazgatd szamara a
belso ellendrzési szervezeti egység létszamanak valtoztatasara,

1) a FelligyelObizottsag eldzetes jovahagyasa alapjan javaslatot készit a Vezérigazgato
szamara a belsd ellendrzés erdforrasainak — Iétszam, koltségvetés — biztositdsaval
kapcsolatos dontések meghozataldhoz,

m) Osszehangolja az egyéb kontrollfunkcidt ellatod szervezeti egységekkel €s belso ellendrzési
tevékenységbe bevont kiilsd szolgaltatokkal vald csoportszintli egyiittmiikodést,
gondoskodik az Allami Szamvevészékkel valo kapcsolattartasrol. Ennek keretében
tamogatja a szamvevOszéki ellendrzésekkel érintett szakteriileteket az ellendrzések
lefolytatasa €s az intézkedési tervek Osszeallitdsa soran anélkiil, hogy operativ feladatot és
felelOsséget a szervezettdl atvenne,

n) megallapitasairol és javaslatair6l a Vezérigazgatot rendszeresen tajékoztatja,

o) ellendrzési tapasztalatai alapjan szakértéi tdmogatast nydjt a Vezérigazgatd szamdra az
eréforrasokkal vald észszerlibb és hatékonyabb gazdalkodasra, valamint a szervezeti
struktirdk  racionalizdldsdra vonatkozoan, tovabba tamogatja a kapcsolodo
valtozasmenedzsment feladatokat,

p) tanacsadassal tamogatja a szervezeti integritast sérté események kezelését,

q) az NV Zrt. koltségvetéséhez igazoddan gyakorolja a munkaltatoi jogkordket a Bels6 audit
¢s tandcsadéasi igazgatdosag munkavallaloi felett a belsd ellendrzési tevékenység
fiiggetlenségének biztositasa érdekében.

5. cim
Innovacios és fejlesztési igazgatosag

37. § (1) Az innovacids ¢és fejlesztési igazgatd iranyitja az Innovacios és fejlesztési
igazgatdsagot.
(2) Az Innovécios és fejlesztési igazgatosag kiilondsen:
a) kozremikodik a gazdasagi tervezési munkdban, a jelzett fejlesztési igények alapjan
fejlesztési tervjavaslatot allit 0ssze, ennek kapcsan egyiittmiikodik a Gordiilo Fejlesztési
Terv jovahagyasaban,
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b)

d)
e)

g)

h)

)

k)

D

Q)

kozremiikddik az NV Zrt. tulajdondban, valamint tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo
vizik6zmii-szolgaltatd tarsasdgok vagyonkezelésében 1évo ingatlanokhoz, illetve a kdzcélu
vizilétesitményekhez kapcsoloddan a fejlesztési igények ¢€s lehetOségek vizsgalataban, a
potencialis fejlesztési teriiletek elemzésében,

kozremikodik a vizikozmi(i szolgéltatd tarsasdgok ilizemeltetési teriiletét éErintd,
hosszutavi, ivovizellatas biztonsagot, korszerii szennyviz- elvezetést és tisztitast timogato
fejlesztési stratégia kidolgozdsaban, ahhoz teljeskorii tajékoztatast nyu;t,

ellatja a projektvezetési feladatokat,

meghatdrozza, koordindlja és iranyitja a kozponti koltségvetés terhére finanszirozott és az
eurépai  unidés tarsfinanszirozdsua projektek, illetve fejlesztések (beruhédzasok,
rekonstrukciok, potlasok) megvalositasat, utankovetését,

elkésziti a megvalosult fejlesztésekhez kapcsolodo elemzéseket, értékeléseket, tevékenyen
kozremiikodik a megvaldsithatosagi tanulmanyokban,

kidolgozza a fejlesztési feladatokkal kapcsolatos elézetes kockazatelemzéseket,
megvaldsulasi valtozatokat, ideértve az integralodd tarsasagok folyamatban 1évo
fejlesztéseit is,

vezeti a fejlesztési szakteriilethez kapcsolodo nemzetkozi projekteket,

javaslatot tesz energiahatékonysagi intézkedésekre és annak végrehajtasara, illetve annak
elfogadasa esetén a megvalositasi feladatok ellatasa,

adatbazist épit ki az NV Zrt. tulajdondban, valamint tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo
tarsasagok miitkodési folyamatainak tekintetében, illetve ezt folyamatosan frissiti, tovabba
ezen informéacids rendszer adatait elemzi, fajlagos értékeket hataroz meg, benchmarking
adatokat dolgoz ki és elemez, mely alapjan 6sszehasonlitasokat végez az egyes vizikozmii-
szolgaltatd tarsasagok tekintetében,

energiahatékonysagi intézkedések vonatkozasaban pilot projekt javaslatokat dolgoz ki és
annak elfogadasa esetén hajt végre, mely eredményeit elemezve intézkedési javaslatokat
fogalmaz meg,

technoldgiai tudasbazist hoz létre, mely alapjan kozremikodik a legjobb gyakorlat
meghonositasaban, ¢letciklus elemzési rendszer kidolgozasdban és mukodtetésében,
javaslatot tesz az iizemeltetés soran keletkezd iszapok, hulladékok, melléktermékek
hasznositasara, 1jrahasznositasara, elfogadds esetén gondoskodik a projekt
megvalositasarol,

részt vesz az innovacios partnerségi megallapodasok megkdtésében és tdmogatja azok
végrehajtasat,

vizsgélja a megljulo energiaforrasok alkalmazasi lehetdségeit,

biztositja a tulajdona, valamint tulajdonosi joggyakorlasa ald tartoz6 tarsasagok
fenntarthat6sagi teriilethez tartoz6 projektek kidolgozasat, dontés esetén gondoskodik azok
megvaldsitasarol,

vezeti a szakteriilethez tartoz6 nemzetkdzi projekteket, kozremiikdodik nemzetkozi
projektekben.

6. cim
Operativ igazgatosag
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38. (1) Az operativ igazgatd iranyitja az Operativ igazgatdsagot.

(2) Az Operativ igazgatosag akvizicios tevékenységéhez kapcsolodo feladatai kiillonosen:

a) avizikozmii-szolgaltatasrol szol6 2011. évi CCIX. torvény alapjan az NV Zrt. tulajdonaban
allo vizikozmii-szolgaltatd tarsasdgok miikddési teriiletérdl kezdeményezett onkéntes
onkormdanyzati, illetve szolgaltatéi vagyonatadasi €s kozfeladatatruhazasi projektek
kapcsan keletkezd feladatok szervezése és koordinacidja,

b) a kozremikddés a cégatvilagitds jogi, pénziigyi-vagyoni ¢és miszaki irdnyainak
kidolgozésaban,

c) az integracios javaslattervezetek készitése, a megvalositasahoz kapcsolodo forrasigény
prognosztizalasahoz sziikséges adatbekérés koordinacioja,

d) azintegracids megallapodas tervezet elokészitésének koordinalasa,

e) a vonatkozd minisztériumi dontés alapjan az Onkormanyzati tranzakcids szerzédések
megkdtésehez kapcsolddo folyamat teljeskorii koordinécidja,

f) Onkormanyzatokkal torténd kapcsolattartas, elozetes egyeztetések lefolytatéasa,

g) a vizikdzmi-rendszerek miiszaki alapon torténd atstrukturdlasanak szervezése ¢&s
koordinacidja.

Az Operativ igazgatosag igazgatasi tevékenységéhez kapcsolodo feladatai kiilondsen:

a) a jogszabalyban foglaltak szerint az elektronikus iktatorendszer, a kozponti postazo és az
irattar eljarasrendjének kialakitasa, ezek miikodtetése,

b) a Tarsasadgnal alkalmazott elektronikus iktatd rendszer, a kdozponti postdzo és az irattar
mukodtetése,

c) az elektronikus levelezési €s ligyiratkezelési feladatok ellatasa, beérkezé iratok, szamlak
érkeztetése, illetékes vezetd részére torténd tovabbitasa, be- és kimeno iratok iktatasa,

d) akozponti telefonon, valamint a kdzponti e-mail cimre érkezé megkeresések kezelése,

e) a céges gépjarmivekkel kapcsolatos feladatok teljeskorii iigyintézése (szerviz,
kartigyintézés, parkolds), a tarsasdg gépjarmii flottdjanak iizemeltetése, mobilitasi
lehetdségek biztositasa,

f) azérkezd vendégek parkolohelyeinek biztositasa,

g) az NV Zrt. székhelyével kapcsolatos Iétesitményiizemeltetési feladatok ellatdsa, a napi
munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositasa,

h) a szigort szamadasu nyomtatvanyok nyilvantartasanak vezetése, napra készen tartasa,

1) abelépd kartya kezelése,

j) biztositja a Tarsasag altal igénybe vett szolgaltatasok koziil az informatikai szolgéltatasok
tekintetében a megrendeldi feladatok ellatasat.

Az Operativ igazgatosag lizemeltetési tevékenységéhez kapcsolodd feladatai az NV Zrt.

tulajdonédban, valamint tulajdonosi joggyakorldsa alatt 4116 gazdasagi tarsasagokra vonatkozoan

kiilénosen:
a) folyamatosan nyomon kdveti a tdrsasagok tizemi miikodését sziikség esetén javaslatot tehet
a folyamatok optimalizalasara,
b) napi miikodésbol adodod iizemeltetési kérdések megvalaszolasa, teljes korii tizemeltetés
tamogatas, havaria esetek kezelése, kommunikacioja, koordinacidja,
c) létesitmények lizemeltetése, hasznositasa,
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d)
e)

f)
g
h)
i)

)

feltérképezi és irdnymutatast ad az lizemeltetés koltséghatékonysaganak novelésére,
tulajdonosi irdnymutatast nyujt a szolgaltato trsasdgok lizemeltetési-miiszaki és egyéb, a
szolgaltatas folyamatos biztositdsanak fenntartas korében jelentkezd kérdésekre,

vizsgalja és koordinalja az ivoviz- €s szennyvizvizsgald laborok kapacitdsanak holdingon
beliili kihasznalasat,

vizsgalja és koordinalja a vizmérd javito- és hitelesitd laborok kapacitasanak holdingon
beliili kihasznalasat,

feligyeli a bekotési-, atadasi-, és iker vizmérdk cseréjét, valamint a lejart hitelességii
vizmérdk allomanyat, kdzremiikddik és koordinalja a vizmérd allomany nyomonkdvetését,
az lizemeltetési tapasztalatokat alapul véve elvégzi vizikozmi-rendszerek racionalizéldsi
folyamatait, kozremiikodik a homogén lizemeltetdi szerkezet 1étrehozasaban,

feltérképezi és javaslatokat tesz a haldzati veszteségek csokkentésére.

(5) Az Operativ igazgatosag koordinacios tevékenységéhez kapcsolodo feladatai kiilondsen:

a)
b)
c)
d)

e)
h)

)

kialakitja és miikddteti a csoport szintii projekt portfélié menedzsmentet, sziikség szerint az
egyes szakteriiletek bevonasaval 6sztonzi azok eldérehaladasat,

Kompetencia Kozpontok miikddtetése, feliigyelete,

a Tarsasdghoz ¢és a tulajdondban, valamint tulajdonosi joggyakorlasa alatt all6 gazdasagi
tarsasagokhoz érkezd kozérdekii adatigénylések teljesitésének koordinalasa a tulajdonosi
joggyakorlo6 irdanymutatasanak megfelelden,

éves tarsasagi tarsadalmi feleldsségvallalasi koncepcio kidolgozédsa, ¢és a tarsadalmi
felelosségvallalasi tevékenységek koordinalasa,

elokésziti és lebonyolitja az NV Zrt. rendezvényeit,

a kommunikacios és sajto kapcsolatok ellatdsa, koordindlasa mind NV Zrt, mind tarsasagi
portf6lio szinten,

a tarsasagot, valamint a portfolioba tartozo tarsasagokat érintd sajtomegkeresésekre torténd
valaszadas a tulajdonosi joggyakorld altal meghatarozott irdnyelvek mentén,
kommunikécios csatorndk kialakitasa, mikodtetése, hatékonysaguk javitasa, miikodésiik
feltigyelete.

7. cim
Gazdasagi igazgatosag

39. § (1) A gazdasagi igazgaté iranyitja a Gazdasagi igazgatosagot.
(2) A Gazdasagi igazgatosag pénziigyi és szamviteli teriilettel kapcsolat feladatai kiilonosen:

a)

az NV Zrt. sajat vagyonaval kapcsolatos gazdalkodasi, pénziigyi, szamviteli, finanszirozasi

feladatok ellatasa,

aa) az NV Zrt. tulajdondba tartozd targyi eszkOznyilvantartds vezetése, az
tizembehelyezések — a tarsszervezetekkel torténd egyeztetést kovetden torténd—
konyvelése,

ab) a targyi eszk6zok leltarozasa, a selejtezések végrehajtasa,

ac) a beérkezd szamlak — a szakteriileti jovahagyast kovetd — pénziigyi teljesitése, a beérkez6
szamlak nyilvantartasa,
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b)

©)
d)

2

h)

)

k)

D

ad) a kimend szamldk szamldzasi rendszerben torténd kidllitdsa, a beérkezd befizetések

konyvelése,

ae) a szakteriiletek igénye alapjan egyéb kifizetések, adok pénziigyi teljesitése, ezek

rogzitése a fokonyvi konyvelési rendszerben,

af) az addbevallasok, statisztikai és egyéb jelentések elkészitése, kapcsolattartas az

hatosagokkal, hivatalokkal,

allamhaztartasi gazdalkodassal kapcsolatos feladatok:
ba) pénziigyi, szamviteli feladatok ellatasa,
bb) tervezés, beszdmolas, eldrejelzés, egyéb adatszolgaltatasok végrehajtasa,
bc) mitkddési tAmogatasok koordinalasa, el6készitése, elszdmolasok jovahagyasa,
bd) a beruhazasok pénziigyi elszamolasa,
miikddési tdimogatasok és felhalmozasi timogatasok pénziigyi teljesitése,
az NV Zrt. Szamviteli torvény szerinti éves, illetve évkozi beszamoloinak, valamint az
Allamhaztartasi torvény szerinti éves koltségvetési beszamold Osszedllitisa, az ezekhez
sziikséges informaciok szakteriiletektdl torténd 6sszegylijtése, rendszerezése,
az NV cégcsoportba tartozo tarsasagok konszolidalt éves beszamoldjanak Osszeallitasa, az
ahhoz sziikséges — a tagvallalatok altal elvégzendd — eldkészitdé adatszolgaltatdsok
koordinalasa,

a kozbeszerzési terv, valamint a beszerzési terv iizleti terv szerinti megvaldsithatdsagi
vizsgalata, kapcsolddo feladatok koordinalasa,
az NV Zrt.-nek a gazdalkodo szervezetekkel, illetve maganszemélyekkel szemben fennalld
koveteléseinek nyilvantartasa, pénziigyi, szdmviteli és egyéb, a kovetelések kezelésére
vonatkozo utasitas szerinti feladatok ellatasa,

a folyamatban 1évé csdd-, felszamolasi ¢és végelszamolasi, vagyonrendezési ¢és
adossagrendezési eljarasban az NV Zrt. hitelezdi jogainak, valamint a feladatkorébe tartozo
jogainak érvényesitése,
az NV Zrt. konyvvizsgalataval kapcsolatos feladatok ellatdsa érdekében a konyvvizsgalod
részére a szamviteli, illetve minden egyéb nyilvantartas, valamint a konyvvizsgalat
elvégzéséhez sziikséges minden informacid rendelkezésére bocsatdsa, operativ szintl
kapcsolattartas,

a beszerzési terv 0Osszeallitdsanak koordindlasa a szakteriiletektdl beérkezé igények,
javaslatok alapjan, sziikség esetén modositasok atvezetése a terven,
biztositja a Tarsasag altal igénybe vett szolgaltatasok koziil a beszerzés és kozbeszerzés
tekintetében a megrendeldi feladatok ellatdsat a hatékony igénybevevoéi érdekképviselet
céljabol,
kozremiikodés a cégcsoportba tartozo tarsasagok NV Zrt.-vel kozos, illetve a tarsasagok
egyiittes beszerzéseinek elokészitésében,
kozremiikddés a csoportszintli k6z0s szamlavezetési rendszer (cash pool) kialakitasdban,
mukodtetésében,

a Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési Alapba torténd befizetések nyilvantartasa, illetve
az Alapbdl torténd kifizetések teljesitése, a be- és kifizetésekrdl analitikus nyilvantartas
vezetése, a pénziigyi teljesitések konyvelése.

20



Nemzeti Vizmiivek Zrt. v6 valtozatszamu Szervezeti és Miik6dési Szabalyzata

(3) A Gazdasagi igazgatosag tarsasagi portfolio és operativ kontrolling feladatai a cégcsoportba
tartozo tarsasagok vonatkozasaban kiilonosen:

a)

b)

az NV Zrt. cégcsoportba tartozé tarsasdgok tervezési, beszamolasi és kontrolling feladatok

ellatasa:

aa) a tarsasagok iizleti tervének, éves beszamoloinak eldzetes véleményezése,

ab) a tarsasagok éves tervezési iranyelveivel — ideértve a keretszabalyozasi iranyelveket is
— kapcsolatos dontések eldkészitése,

ac) a tarsasagokkal kapcsolatos operativ kontrolling feladatok ellatasa, igy elsdsorban a
kontrolling rendszerbe beérkezett adatok alapjan a tarsasdgok adatainak rendszeres
¢vkozi elemzése, beszamold Osszeallitasa, elorejelzések készitése,

a tarsasagokkal kapcsolatos, szakteriiletet érintd kontrolling, elemzési feladatok ellatasa.

(4) A Gazdasagi igazgatosag tarsasagi portfolid és operativ kontrolling feladatai az NV Zrt.
vonatkozasaban kiilondsen:

a)

b)

az NV Zrt. sajat vagyonaval kapcsolatos tervezési, beszamolasi, kontrolling feladatok

ellatasa,

aa) a szakteriiletek egylittmiikodésével az NV Zrt. lizleti tervének, beszerzési és
kozbeszerzési tervének elkészitése,

ab) az NV Zrt. iizleti terve teljesiilésének ellendrzése, errdl beszamolo készitése,

ac)az NV Zrt. tevékenységérol készitett éves szamviteli beszamolokhoz, évkozi
beszamolokhoz kapcsolodo tizleti jelentések elkészitése,

ad) pénziigyi, beruhazasi riportok készitése,

kozremiikodés a szakteriiletet érint nyilvantartasi alapelvek €s folyamatok, valamint azok

ellendrzésének kidolgozasaban, kozremiikodés a szakteriileti adattisztitasi feladatokban és a

nyilvantartasi feladatokban.

(5) A Gazdasagi igazgatosag tizletfejlesztési kontrolling feladatkorében kiilondsen:

a)
b)
©)
d)

e)

tdmogatja az lizletfejlesztési feladatok megvalositasat az azokhoz sziikséges gazdasagi
szamitasok, riportok, adatelemzések elkészitésével,

részt vesz a csoport szintll stratégiai €s lizletfejlesztési dontéselokészitésben,

elvégzi a csoport szintli hatékonysagnoveld intézkedések megtériilésszamitésait,
szakmailag tdmogatja az NV csoporton beliili kontrolling folyamatok fejlesztését, részt vesz
a sziikséges eszk0zok fejlesztésében, tamogatasaban,

az NV csoport csoportszintli belsd fejlesztési projektjeit tdimogatja a felmeriild gazdasagi
szamitasok elvégzésével.

8. cim
Jogi igazgatosag

40. §(1) A jogi igazgat6 iranyitja a Jogi igazgatosagot.

41. A Jogi igazgatdsag feladatai kiillondsen:

a) jogi feliigyelet a Tarsasag szerzddéseinek, elOkészitésében, megkdtésében, valamint a
Tarsasag jogaira és kotelezettségeire kihato egyéb megallapodasok eldkészitése,

b) szerzddésnyilvantartds vezetése,

c) aTarsasag belsd szabalyozasi rendszerének miikddtetése, szabalyzatainak nyilvantartasa,
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d) a Tarsasag mikodését eldsegitd jogi tevékenységének ellatasa,

e) az Igazgatdsdg ¢és FelligyelObizottsag, valamint vezérigazgatd dontéshozatalahoz
kapcsolddo feladatok jogi szempontu feliigyeletének ellatasa,

f) Alapitéi dontéshozatalhoz kapcsolodo feladatok szervezése, koordinélasa, iranyitésa,

g) a Tarsasag részvényeivel kapcsolatos ligyek intézése, részvénykonyv vezetése,

h) atestiileti hatarozatok, illetve a vezérigazgatdi hatdrozatok, utasitdsok nyilvantartasa,

1) az NV Zrt. honlapjanak jogi szabalyszerliségének biztositasa,

j) az NV Zrt. portfolidjaba tartozo tarsasagok legfobb szervi dontéshozataldnak koordinalasa,

k) az NV Zrt. portfoligjaba tartozd tarsasagok szakteriiletet érintd szabalyozoi
egységesitésének koordinalasa,

1) az NV Zrt. portfolidjaba tartozé tarsasagok jogi szempontl tdmogatasa,

m) a Tarsasag szakteriiletei altal megfogalmazott jogi kérdésekben belso allasfoglalas kiadasa.

9. Cim
Human Eréforras Igazgatosag

42. § (1) A Huméan Er6forras Igazgatd iranyitja a Humén Erdéforras Igazgatosagot.
(2) A Human Eréforras Igazgatdosag ellatja kiilondsen:

a) a munkajogi jogviszony vonatkozasaban ellatando feladatok biztositasa érdekében az NV
Zrt. munkavallaloival kapcsolatos HR feladatokat (kiilondsen toborzés, kivalasztas,
munkaviszony létesités-megsziintetés, valtozasok lekovetése, modositasok elokészitése,
bejelentés-kijelentés, bérszamfejtés, HR statisztikak készitése),

b) a szervezeti egységek kozotti egylittmikodésre, a szervezet hatékonysaganak novelésére,
a szervezeti miikodésre vonatkozo javaslatok eldkészitését,

c) a szakteriiletekkel egyiittmiikddve, a vallalati stratégiaval 6sszhangban a HR stratégia
elkészitését. A HR stratégiaban foglaltaknak megfeleléen osszeallitja az Eves Emberi
Erdforras-gazdalkodasi Tervet és az abban foglaltak megvalosulasat bemutatd beszamolot,

d) a humaniigyviteli rendszer bevezetését kovetéen a HR kontrolling feladatokat a tarsasagi
portfolidba tartozo tarsasagok vonatkozasaban,

e) az NV Zrt. tulajdonaban, valamint tulajdonosi joggyakorldsa alatt all6 tarsasagok
vonatkozasaban a tarsasagi HR portfolios feladatokat,

f) az NV Zrt. tulajdondban, valamint tulajdonosi joggyakorlasa alatt 4ll6 vizikdzmi-
szolgaltatd tarsasagok egységes muiikddésének kialakitdsara irdnyuld HR projektekben a
tarsasag képviseletét,

g) a szakteriiletek kozremiikddésével javaslattételi tevékenységét a vezérigazgatoi
teljesitmény 6sztonzo feladatok meghatarozasahoz,

h) a munkavédelmi és tizvédelmi oktatasok szervezését és lebonyolitasat,

1) avagyonnyilatkozatok 6rzésével kapcsolatos feladatokat.
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VII. Fejezet
Zaro rendelkezések

43. § (1) §A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat az Igazgatosag 18/2025. (II. 14.) szamu
hatarozataval, 2025. februar 14. napjan 1ép hatalyba.

(2) Az Igazgatosag 36/2024. (IV. 16.) szamu hatarozataval, 2024. aprilis 16-an hatalyba
1éptetett Szervezeti és Miikddési Szabalyzat 2025. februar 14. napjan hatalyat veszti.

Melléklet: Szervezeti abra
Budapest, 2025. februar 14.

Nemzeti Vizmiivek Zrt. [gazgatosaga
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Igazgatdsag

Vezérigazgato-helyettes

Megfelelési tanacsado

Gazdasagi igazgato

Adatvédelmi tisztvisel6

Vezérigazgato

Felligyel6bizottsag

Belsd audit és
tanacsadasi igazgato

Vezérigazgatoi titkarsag

..................... Konyvvizsgalé

Human eréforras igazgato,

Jogi igazgato

Operativ igazgato

Innovacios és fejlesztési
igazgatoé

Kockazatkezelési és
biztonsagi igazgatd




